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\Jorwort

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Briider und
Schwestern!

In Thren Hdnden halten Sie den Leitfaden »Partner-
schaftlich Projekte planen«. Entstanden ist der Leit-
faden aufgrund einer Empfehlung der internationa-
len Partnerschaftskonferenz in Parapat auf Sumatra,
Indonesien, im Juli 2012. Parapat bedeutet in der
Lokalsprache am Tobasee »sich ndher kommenc«. Ich
hoffe sehr, dass diese Publikation den Partnerschafts-
gruppen in der Vereinten Evangelischen Mission
(VEM) Anregung und Anreiz bietet, sich auch in der
Umsetzung von Projekten ndher zu kommen, einan-
der anders wahrzunehmen und besser zu verstehen.
Als VEM mochten wir dazu ermutigen, gemeinsam
als Kirchen in drei Erdteilen einen gewissen Stan-
dard in der Implementierung von Projekten zu ver-
folgen. Transparenz, Gleichbehandlung, Nachhaltig-
keit und Fairness mochten wir beférdern.

Planung, Monitoring und Evaluation bleiben des-
halb fiir Sie keine Worthtilsen, sondern werden Ins-
trumente, damit Thre Projekte schlief3lich den Unter-
schied ausmachen werden!

Ich mdéchte Sie ermutigen, bei der Umsetzung von
Projekten auf die Kompetenz der VEM zuriickzugrei-
fen. Die Moglichkeit einer engeren Begleitung ergibt
sich beispielsweise durch das Partnerschaftsprojekt-
siegel, um das Sie sich bewerben konnen. Vielleicht
gelingt es Thnen dadurch, die Chancen Ihrer Partner-

schaft ganz neu zu entde-
cken! Welche innovativen
Formen von Projekten lassen
sich in Deutschland, Asien
oder Afrika umsetzen? Und
wie kénnen wir gemeinsam
Projekte fiir und mit Dritten
entwickeln? Denken Sie
nicht in Einbahnstrafien,
denken Sie im Netzwerk der
VEM!

Sie stehen seit vielen Jahren im Dialog mit Thren
Partnern und kennen sich. Partnerschaft lebt davon,
dass man sich gegenseitig kritisch herausfordert ver-
bunden in dem Glauben an den einen gemeinsamen
Gott.

Ich verbleibe IThnen und den Partnerschaften in Ver-
bundenheit,

Thr

Dr. Fidon R. Mwombeki
Generalsekretdr der Vereinten Evangelischen Mission



Einleitung

Projekte haben eine lange Tradition in der kirchli-
chen Partnerschaftsarbeit. Basierend auf der christ-
lichen Uberzeugung Reichtiimer zu teilen und Soli-
daritdt zu iben, sind viele Partnerschaftsprojekte im
globalen Siiden entstanden. Kindergdrten und
Waisenhduser wurden gebaut, Mikrokreditinstitute
konnten ins Leben gerufen oder Solarprojekte initi-
iert werden. Und oftmals geht die partnerschaftliche
Projektarbeit tiber die materielle Hilfe hinaus, zum
Beispiel wenn Kirchenkreise in Deutschland ein
Trinkwasserprojekt im globalen Siiden zum Anlass
nehmen sich kritisch mit der eigenen Wassernut-
zung zu beschaftigen. Die Moglichkeiten kreativer
und innovativer Projektgestaltung sind grof und wir
mochten Sie mit diesem Handbuch dazu einladen,
Partnerschaftsprojekte mdoglichst professionell
durchzufiihren und sich auf neue Wege der Projekt-
partnerschaft einzulassen.

Die Vereinte Evangelische Mission (VEM) verfligt
iiber einen reichen Erfahrungsschatz an Partner-
schaftsprojekten. In den tiber 100 Partnerschaften
zwischen Kirchenkreisen, Gemeinden und kirchli-
chen Institutionen sind Projekte oftmals ein fester
Bestandteil der Partnerschaft. In vielen Fillen konn-
ten Partnerschaftsprojekte dazu beitragen, die Le-
bensbedingungen von Menschen zu verbessern. Er-
folgreiche Projekte sind ein Gewinn fiir jede Partner-
schaft: Sie starken das gegenseitige Vertrauen, ma-
chen Spafd und motivieren fiir die Zukunft. Bleibt der
Erfolg aus, tritt haufig das Gegenteil ein. Die Partner-
schaft wird hinterfragt und Enttduschungen und
Frustrationen verschlechtern das Verhaltnis und die
Kommunikation.

Das vorliegende Handbuch soll Sie und Ihre Partner
dabei unterstiitzen, Projekte erfolgreich und nach-
haltig zu gestalten. Wir mochten Ihnen auf einem
moglichst einfachen und praktikablen Weg die Me-
thoden der Projektarbeit erldutern und diese fiir Thre
Partnerschaftsarbeit anwendbar machen (sieke
Seite 12). Partnerschaftsprojekte konnen und sollen
die professionelle Projektarbeit von kirchlichen Tra-
gerorganisationen nicht ersetzen. Als Kleinprojekte
sollten sie aber trotzdem mit Sorgfalt geplant, beob-
achtet und evaluiert werden. Transparenz und Re-
chenschaft sind fiir alle Glieder innerhalb der VEM
verpflichtend und starken das Vertrauen in die Part-
nerschaft.

Wir laden Sie aufderdem dazu ein, Thr bisheriges Pro-
jektspektrum zu erweitern und innerhalb der VEM
zeitgemafle und innovative Partnerschaftsprojekte
zu entwickeln. Projekte sollen kein Ausdruck von
»Patenschaft«, sondern von gleichberechtigter »Part-
nerschaft« sein. Diesem Anspruch méchten wir auch
in der Projektarbeit gerecht werden. Eine egalitdre
Planung, Beobachtung und Evaluierung von Projek-
ten kann dazu beitragen, sich als Partner auf Augen-
hohe zu begegnen. Partnerschaft auf Augenhohe ist
aber auch durch neue Projektformen denkbar. Eini-
ge Partnerschaften initiieren bereits solche Projekte,
indem sich Jugendliche gemeinsam fiir den Klima-
schutz engagieren oder gemeinsame Musikprojekte
entwickelt werden. Der trilaterale Austausch zwi-
schen den Regionen Afrika, Asien und Deutschland
wird innerhalb der VEM besonders geférdert, womit
trilateralen Partnerschaftsprojekten ein besonderer
Stellenwert zukommt. Sie fallen unter innovative
Partnerschaftsprojekte und kénnen zukiinftig mit
dem »VEM-Partnerschaftsprojektsiegel« ausgezeich-
net werden (siehe Seite 18). Haben Sie Mut, sich auf
neue Wege der Partnerschaftsprojektarbeit einzulas-
sen und sprechen Sie uns an, wenn wir Thnen dabei
behilflich sein konnen!



T Ein DenkanstoB:

Die Rolle des Geldes in der Partnerschaft — eine indonesische Perspektive

In Deutschland sagt man: »Beim Geld hort die
Freundschaft auf.« Das klingt fremd fiir indonesische
Ohren, weil finanzielle Unterstiitzung in Indonesien
keinen Storfaktor in zwischenmenschlichen Bezie-
hungen darstellt. Es ist keine Schande, wenn mich
ein Verwandter, Nachbar oder ein durch die Adat
(Tradition) verbundener Mensch um finanzielle Hil-
fe bittet. Im Gegenteil: Die Tatsache, dass er mich
fragt, bedeutet, dass er mir vertraut und mich res-
pektiert. Umgekehrt ist es auch nicht peinlich, wenn
man dem Wunsch des Partners nur teilweise oder
womoglich gar nicht entsprechen kann, weil die Mit-
tel fehlen. Problematisch wird es jedoch gegeniiber
Menschen, die weder durch die Familie noch durch
die Adat mit mir verbunden sind. Stammesiibergrei-
fende Solidaritdat und Nachstenliebe ist zuweilen
noch nicht so stark entwickelt.

Das ist in Deutschland anders. Hier
fragt man in der Regel ungern einen
Verwandten, geschweige denn einen
Nachbarn um finanzielle Hilfe. Doch
ich erlebe in Deutschland immer wie-
der erstaunliche Zeichen der Solidari-
tat. Wohl kein anderes Land Europas
gibt so viel fiir den Ausgleich zwischen
den Menschen in den verschiedenen
Teilen des eigenen Landes, der europa-
ischen Gemeinschaft und internatio-
nal in der Entwicklungshilfe aus wie
Deutschland.

Auch die deutschen Kirchen und Ge-

meinden sind Weltmeister in der Un-

terstiitzung 6kumenischer Biinde und

Netzwerke und in der Finanzierung von Partner-
schaftsprojekten weltweit. Allerdings gehort dazu,
dass alles sehr gut geplant, abgesprochen, geregelt,
durchgefiihrt und verantwortet sein soll. Bei aller
Solidaritdt fehlt es den Deutschen dabei manchmal
an Respekt vor dem kirchlichen Regelwerk und den
internen Vorgehensweisen des Partners. Der »deut-
sche Samariter« hilft nicht nur dem Verletzten am
Wegesrand, sondern will ihm auch noch den rechten
Weg zu seinem Heil weisen; er bringt ihm nicht nur
ein Krankenhaus, sondern fordert von ihm gleich-
zeitig, sich ordentlich zu versichern.

In kirchlichen Partnerschaften gibt es oft die Ten-
denz, alles perfekt regeln und kontrollieren zu miis-
sen. Das wirkt manchmal etwas verkrampft und
uberheblich. Ich habe miterlebt, dass deutsche Part-
ner nicht nur ordentliche Rechenschaftsberichte
iiber die Verwendung von Partnerschaftsgeldern for-
dern (was unbedingt sein muss!), sondern sich dar-
uiber hinaus auch ungefragt in die Interna der Part-
nerkirche einmischen - umgekehrt ware das »uner-
hort«und »undenkbar«.

Die unterschiedliche Erwartungshaltung, was in ei-
ner Partnerschaft »geht« und was nicht, sowie die
unterschiedliche Verfahrensweise ist gewiss mehr
durch die Kultur als durch die Theologie bedingt. Die
Sache mal durch die Brille des anderen zu sehen, er-
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weitert nicht nur den Horizont, sondern befdhigt die
Kirche auch auf die Herausforderungen in unserer
multikulturellen Welt einzugehen. So kann die Kir-
che den Menschen in Not besser Hilfe, Schutz und
Orientierung geben. Okumenische Partnerschaft, ge-
rade im Teilen und Einsetzen von finanziellen Res-
sourcen ist eine einzigartige Schule in und fiir unse-
re komplizierte und zerrissene Welt. Im Folgenden
mochte ich fiinf wichtige Punkte fiir die finanzielle
Zusammenarbeit von kirchlichen Partnerschaften
erldutern:



1. Die internationalen, 6kumenischen Grundregeln
zur Finanzierung von Projekten, wie etwa Trans-
parenz und Rechenschaft (transparency and ac-
countability), miissen unbedingt eingehalten wer-
den. Das heif3t, dass die Absprachen, die auf Lei-
tungsebene getroffen werden, allen in den Ge-
meinden mitgeteilt werden, dass wéahrend des
Projektverlaufs 6ffentlich berichtet und dass nach
Abschluss fiir alle nachvollziehbar Rechenschaft
gegeben wird.

2. Es sollte deutlich unterschieden werden zwischen
Projekten, Programmen und Grundaktivitdten des
kirchlichen Lebens, der Mission und der Diakonie.
Fiir Partnerschaften sind Projekte geeignet, um
eine neue fiir die Partnerkirche wichtige Aktivitat
zu initiieren. Falls die Kirche diesen Dienst nach
spdtestens fiinf Jahren nicht programmatisch in-
tegriert und liberwiegend selbst finanziert, sollte
dieses »Projekt«als gescheitert angesehen und auf-
gegeben werden. Projekte sollen den Partnern hel-
fen, ihren Dienst zu optimieren, und nicht etwa
Abhdngigkeiten zu schaffen. Dauerhafte finanziel-
le Abhdngigkeit und Einseitigkeit ist genau das,
was Partnerschaft nicht sein darf. In der Not sollen
Partner sich beistehen; auf Dauer muss auf glei-
cher Augenhohe zusammengearbeitet werden.

3. Wenn es um die Finanzierung von Projekten geht,
miissen wir immer wieder versuchen, Verstandnis
fiir die kulturellen Eigenarten des Partners aufzu-
bringen. Um sich aufeinander verlassen zu kénnen
miissen die finanziellen Projekte aus
der Gemeinde erwachsen. Die Ver-
handlungsfiithrer miissen vorher
mit den Gemeinden iiber ihre
Note und Vorhaben geredet ha-
ben. Die konkrete Zusammenar-
beit muss gut abgewogen und
zuletzt schriftlich fixiert werden.
Die Verhandlungsfiihrer miissen
sich Zeit nehmen fiir eine kom-
plizierte, multilinguale Kommu-
nikationsweise. Bei Partner-
schaftsbesuchen muss es viel Zeit fiir
den entspannten Gedanken-
austausch/das Palaver
geben und es muss fiir
professionelle Ubersetzung
gesorgt werden. Bevor man auseinander geht, soll-
ten die gemeinsamen Projekte in einem verbindli-

chen Abkommen, am besten schriftlich niederge-
legt werden.

. Gerade in der finanziellen Zusammenarbeit wer-

den das Vertrauen, der Respekt und die Liebe zum
Partner auf die Probe gestellt. Als Geschwister in
Jesus Christus sollten wir uns gegenseitig vertrau-
en. Unser Glaube lehrt uns aber auch, dass Jiinger
und Jiingerinnen Jesu Christi nicht ohne Siinde
sind. Die Rolle des Geldes, die Macht des Mam-
mons, der ungeheuerliche Einfluss der Finanzen
auf das kirchliche Leben, darf nicht unterschatzt
werden. Einerseits ist in ungeordneten Verhaltnis-
sen die Versuchung grof3, dass sich Verantwortli-
che an Partnerschaftsgeldern vergreifen; anderer-
seits ist die Versuchung grof3, zwischen Geber und
Nehmer zu unterscheiden und sich als tiberhebli-
cher Zahlmeister aufzuspielen. Hochmut ist ge-
nauso eine Stinde wie Diebstahl.

Der Einfluss des Geldes auf die Beziehung sollte
von beiden Seiten in aller Entschiedenheit und
Liebe aufgedeckt und berichtigt werden. Es darf
und soll auch gefordert werden, dass Personen, die
sich an Projektgeldern bereichern, gemaf der fiir
sie in ihrer Kirche geltenden Ordnung diszipliniert
werden. Aber auch wer sich arrogant tiber seine
Glaubensgeschwister erhebt, soll zur Bekehrung
aufgerufen werden. Nur wenn dies konsequent
und selbstverstandlich, jedoch in aller Liebe, und
so weit moglich ohne Gesichtsverlust geschieht,
wird es der Partnerschaftsbeziehung auf lange
Sicht nicht schaden, sondern niitzen.
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5. Meine letzte Anregung mochte ich mit dem Stich-
wort »zentrifugal« versehen. Zentrifugal bedeutet,
dass die Kraft von ihrem Mittelpunkt nach auf3en
ausstrahlt. Es ist also das Gegenteil von zentripetal,
wo der Mittelpunkt alles zu sich hinzieht. Christi
Mission ist zentrifugal. Er sendet seine Jiinger und
Jingerinnen hinaus. Partnerschaftsprojekte, die
im Zeichen dieser Mission stehen, sollten ebenfalls
zentrifugal sein. Es soll bei diesen Projekten also
nicht so sehr darum gehen, was wir fiir uns, son-
dern was wir fiir andere tun kénnen. Das Projekt
soll also den Menschen in Afrika, Asien und

sie ein Segen fiir die Welt werde. In dieser Weltzeit
zieht Christus uns zu sich, um uns hinaus in die
Welt zu senden. So zieht Christus Afrikaner, Asia-
ten und Deutsche zu sich durch sein Wort. Er seg-
net uns und er sendet uns hinaus zu den anderen,
damit auch sie von der Liebe Gottes in Christus
erfahren. Nur wenn das Geld in den Partnerschafts-
beziehungen unter diesem Zeichen steht, wird
man sagen: »Bei den Christen hort die Freund-
schaft beim Geld nicht auf. Im Gegenteil: Es hilft
sogar, den Freundeskreis auszubreiten.«

Sonia Parera-Hummel
Sonia Parera-Hummel ist Leiterin der Abteilung Asien
der VEM und in Indonesien geboren.

Deutschland dienen, und nicht nur den Mitglie-
dern der jeweiligen afrikanischen, asiatischen oder
deutschen Kirche. Gott segnet seine Kirche, damit

VEM-Projekthandbuch
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1L VEM-Konzept

Das VEM-Konzept zur Forderung von Projekten und Programmen

Welche Arbeitsbereiche sollen besonders untersttitzt
werden? Und nach welchen Kriterien sollen Projekte
gefordert werden? Diese Fragen gilt es bereits vor
Beginn der Projektarbeit innerhalb von Partner-
schaften zu kldren. Die Vollversammlung der VEM
hat 2012 ein eigenes Konzept zur Forderung von
Projekten und Programmen ihrer Mitgliedskirchen
beschlossen. Die entwickelten Standards gelten fiir
samtliche Programme und Projekte der VEM und
stellen somit auch eine Orientierung fiir die Projekt-
arbeit von Partnerschaftsgruppen dar.

Das Konzept zur Férderung von Projekten und Pro-
grammen basiert auf dem Leitbild der VEM, das von
der Vollversammlung 2008 beschlossen wurde. Hier
heifdt es: »Wir verstehen Mission als einen ganzheitli-
chen Auftrag, und wir arbeiten zusammen, um diesen
Auftrag zu erfiillen. Darum sind fiir uns Evangelisation,
Diakonie, anwaltschaftliches Eintreten (advocacy), Ent-
wicklung und Partnerschaft integrale Bestandteile der
Weitergabe des Evangeliums. Die VEM ist eine globale

Organisation und arbeitet lokal in Afrika, Asien und
Deutschland. Um uns gegenseitig zur Mission zu befd-
higen, teilen wir unsere Ressourcen und Gaben (...).«
Dieser ganzheitliche Missionsauftrag und die
Schwerpunktsetzung auf die Arbeitsbereiche Evan-
gelisation, Diakonie, Advocacy, Entwicklung und
Partnerschaft basieren auf Lukas 4,18-19, wo
es heifdt: »Der Geist des Herrn ist auf mir, weil er mich
gesalbt hat, zu verkiinden das Evangelium den Armen;
er hat mich gesandt, zu predigen den Gefangenen, dass
sie frei sein sollen, und den Blinden, dass sie sehen
sollen, und den Zerschlagenen, dass sie frei und
ledig sein sollen, zu verkiinden das Gnadenjahr des
Herrn.«

VEM-Projekthandbuch



Die flinf Arbeitsbereiche der VEM

Evangelisation

Wir glauben, dass durch das
Evangelium Gottes Kraft der Erlo-
sung und Erneuerung wirkt.
Darum...

... starken wir einander in unserem geistlichen Leben
und entwickeln und férdern evangelistische Projek-
te, um das Wort Gottes mit allen Menschen zu teilen
und sie einzuladen auf Christus zu vertrauen.

... fordern wir gemeinsame Programme.

... fordern wir theologischen Austausch.

... ermutigen und unterstiitzen wir unsere Mitglieder
dabei, vonein-ander zu lernen, wie Christen in res-
pektvoller Weise Menschen anderen Glaubens be-
gegnen konnen.

Diakonie

Wir bezeugen, dass alle Men-
schen zum Bilde Gottes geschaf-
fen sind.
Darum...

... unterhalten wir Basisnetzwerke,
um HIV und Aids zu bekdmpfen
und um fiir Waisen, Verwitwete
und HIV-Infizierte zu sorgen.

.. arbeiten wir an der Verbesserung der Lebensbeding-
ungen der Menschen, insbesondere derjenigen mit
Behinderungen.

... ringen wir darum, die medizinische Versorgung zu
verbessern und physische wie psychische Gesund-
heit fiir alle Menschen zu fordern.

... unterstiitzen wir Kirchen in ihrer Hilfe fiir Men-
schen, die in Not geraten sind, sei es durch von Men-
schen verursachte Katastrophen oder durch Natur-
katastrophen.

Advocacy

Wir glauben, dass alle Menschen
zum Bilde Gottes geschaffen sind
und deshalb unverdufierliche
Wiirde und Rechte besitzen.

Partnerschaftlich Projekte planen

Darum...

... treten wir ein fur die Menschenrechte.

... unterstiitzen wir Initiativen zur friedlichen Losung

von Konflikten.

... unternehmen wir gemeinsam Anstrengungen, um

gerechte wirtschaftliche Verhdltnisse und gute Re-
gierungsfiihrung zu erreichen.

... engagieren wir uns fiir den Schutz der Umwelt.

Entwicklung

Wir sind tiberzeugt, dass
Gottes Liebe Menschen
immer wieder befdhigt
und starkt.

Darum...

... unterstlitzen wir Programme, die Mdnner, Frauen

und junge Menschen zur Selbststandigkeit befahigen.

... fihren wir Bildungsprogramme durch.

... bieten wir Stipendien fiir berufliche Weiterbildung

an, um unsere Mitgliedskirchen bei der Qualifizie-
rung ihres Personals zu unterstiitzen.

... tragen wir zur Uberwindung von Armut in jedwe-

der Form bei.

Partnerschaft

Wir verstehen uns als Glie-
der des einen Leibes Christi.
Darum...

fordern und unterstiitzen

wir verschiedene Formen partnerschaftlicher Bezieh-

ungen zwischen unseren Mitgliedern, die auf Res-
pekt, Gegenseitigkeit und Transparenz aufbauen.

... ermoglichen wir gegenseitige Besuche von Haupt-

und Ehrenamtlichen sowie von Fachkriften.

... bauen wir Partnerschaftsnetzwerke auf, um multi-

laterale Beziehungen zu ermoglichen und zu stérken.

VEM-Projekthandbuch



Forderkriterien

Alle Mitgliedskirchen und Institutionen innerhalb
der VEM tragen Verantwortung fiir die Projektimple-
mentierung, Rechenschaft und Berichterstattung.
Samtliche Projekte und Programme sollen den fol-
genden Kriterien entsprechen:

Uberwindung von Diskriminierung

Wo es moglich ist, beziehen die geférderten
Programme und Projekte alle Menschen

Ganzheitliches Zeugnis

Die unterstiitzten Programme und Projekte
bezeugen das Evangelium von Jesus Chris-
tus in einer Art und Weise, die einladend ist,
Heilung schafft und verbindliche Solidari-
tdt zum Ausdruck bringt.

Starkung der Kompetenzen

Die Starkung und Erweiterung der theolo-
gischen, missionarischen und diakoni-
schen Kompetenz und Infrastruktur der
Kirchen in der VEM-Gemeinschaft ist ein
generelles Ziel der Programm- und Projekt-
féorderung.

Beteiligung und Befahigung

Die Eigenverantwortlichkeit von Men-
schen wird gefordert, indem sie gestarkt
und dazu befahigt werden, Fragen und Pro-
bleme ihrer Lebenssituation anzugehen
und aus eigener Kraft Losungen zu entwi-
ckeln.

innerhalb ihrer Zielgruppen ein, unabhdn-
gig von deren Religion, Konfession, Ge-
schlecht, Alter, ethnischer Herkunft oder
Zugehorigkeit zu einer Minderheit.

Geschlechtergerechtigkeit

In den Projekten sollten ein ausgewogenes
Verhdltnis der Geschlechter und die Ge-
schlechtergerechtigkeit im Planungspro-
zess, in der Durchfithrung und der Evalua-
tion zum Ausdruck kommen. In der Dar-
stellung der angestrebten Auswirkungen
von Programmen und Projekten und beim
Monitoring sowie bei der Evaluierung des
Projektes zdhlt Geschlechtergerechtigkeit
zu den Kriterien, die berticksichtigt werden
mussen.

Nachhaltigkeit

Die langfristige Wirksamkeit eines Projek-
tes oder Programms, das heifdt die Veranke-
rung seiner Ergebnisse in der Lebenswirk-
lichkeit der Zielgruppe, auch tiber die Pro-
jektdauer hinaus, und ein Transfer der er-
reichten Befahigung auf andere Lebensbe-
reiche, stellt ein wichtiges Ziel der Forde-
rung von Projekten und Programmen dar.



Umweltbewusstsein

Im Rahmen des Engagements fiir Gerech-
tigkeit, Frieden und Bewahrung der Schop-
fung wird bei jedem Projekt und Programm
auf die Erhaltung 6kologischer Ressourcen
geachtet.

Lokale Kultur und Ressourcen

Die Kultur und die Glaubenspraxis der
Menschen in den Projektregionen werden
geachtet. In den Programmen und Projek-
ten bringen sie ihre Ressourcen und Kom-
petenzen sowohl bei der Losung von Prob-
lemen als auch zu ihrer eigenen geistlichen,
sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung
ein.

Vernetzung

Die Vernetzung von Projekten und Pro-
grammen aus denselben Arbeitsbereichen
innerhalb der VEM-Gemeinschaft wird un-
terstiitzt und gefordert. Auch die Vernet-
zung von Projekten und Programmen mit
anderen lokalen Kirchen, religiosen Ge-
meinschaften, Projektpartnern und NGOs,
die im selben Bereich arbeiten, wird unter-
stiitzt. Konkrete Projektvorschldage muissen
jedoch von VEM-Mitgliedern eingebracht
werden.

Bitte gehen Sie bei der Projektplanung mit ihrem
Partner gemeinsam diesen Katalog durch und prii-
fen Sie, welchen Kriterien ihr geplantes Projekt ent-
spricht. Sollten einige dieser Kriterien bisher keine
Berticksichtigung in ihrer Projektplanung gefunden
haben, priifen Sie bitte, ob diese Kriterien noch Ein-

Bekampfung von Korruption

Die VEM wendet sich gegen jede Form von
Korruption, da sie die Grundlagen unserer
Gemeinschaft zerstort und den Erfolg von
Programmen und Projekten gefdhrdet. Der
VEM-Verhaltenskodex gegen Korruption
und fiir Transparenz ist daher auch im Rah-
men der Férderung von Programmen und
Projekten verbindlich. (www.vemission.org/
Verhaltenskodex gegen Korruption und fiir
Transparenz)

Verhinderung von sexueller
Belastigung

Die VEM bekampft jede Form von sexueller
Beldstigung, wo immer sie vorkommt. Da-
her ist der Verhaltenskodex gegen sexuelle
Beldstigung (www.vemission.org/Verhal-
tenskodex bei sexueller Beldstigung) wah-
rend der gesamten Durchfiihrung aller Pro-
jekte und Programme einzuhalten.

gang in Ihr Projekt finden koénnen. Die vereinbarten
Kriterien sollten schriftlich festgelegt werden. Das
erleichtert auch den spateren Prozess des Monito-
ring und der Evaluierung, da Sie anhand des Kriteri-
enkataloges priifen kdnnen, welche Kriterien erfiillt
werden konnten und an welchen Stellen nachgebes-
sert werden muss.

Quelle: VEM-Konzept fiir die finanzielle Forderung von
Projekten und Programmen 26. Oktober 2011



II Del’ l.ange We.g

Von der Idee bis zur Umsetzung

In diesem Kapitel werden Schritte von der Projekt-
idee tiber die Durchfiihrung bis hin zum Abschluss
beschrieben. Sie konnen wie ein Fahrplan benutzt
werden, miissen aber immer auf die konkrete Situa-
tion angeglichen werden.

Was ist iberhaupt ein Projekt?

Ein Projekt ist
« zielgerichtet;
« geplant, unter Beriicksichtigung von Zeit und
Ressourcen;
* ein einmaliges Vorhaben;
e hat einen Anfang und ein Ende (definierter
Zeitrahmen).

Im Gegensatz dazu stehen Programme, die in der Re-
gel auf eine viel langere Dauer angelegt sind, die kein
klar definiertes Ende haben, wo Ressourcen anders
zur Verfiigung stehen. Innerhalb von Programmen
konnen Projekte entstehen bzw. aus Projekten kon-
nen Programme entstehen.

Der Ablauf eines Projektes

1. Projektidee, Ausgangslage

Oft entstehen Projekte spontan, weil beispielsweise
bei einem Besuch eine Idee auf den Tisch kommt. Be-
vor man loslegt, ist es oft sinnvoll, sich mit mehreren
zusammenzusetzen und auszutauschen. Die weiter
unten aufgefiihrten Fragen sollen dazu dienen, alle
Beteiligten in ein Boot zu holen, sich iiber unter-
schiedliche Vorstellungen klar zu werden und das
Problem sowie eine mogliche Losung zu umreifden.

Eine systematische Vorgehensweise kann dabei hel-
fen, eine Idee zu konkretisieren und ein Projekt er-
folgreich durchzufiihren.

a Was ist das Problem und was soll erreicht werden?

Vor jeder Projektidee (auch, wenn man sie schon im
Kopf hat), sollte man sich die Zeit nehmen, mitein-
ander das Problem, was mit dem Projekt bearbeitet
werden soll, genau zu beschreiben. Oft gibt es fiir ein

eihes chgje kites

Problem mehrere Losungsansdatze, dafiir sollte man
in dieser Phase offen sein.

b Wer sind die Beteiligten?

Hier ist es wichtig sich einerseits klar dartiber zu wer-
den, wer die Beteiligten bei dem Projekt sind und wer
die Zielgruppe ist, an die sich das Projekt wendet. Die
Zielgruppe muss von Beginn an mit einbezogen wer-
den. Es konnte sein, dass die Zielgruppe das Problem
anders beschreibt, als die Beobachter von aufien.

¢ Welche Ressourcen stehen zur Verfiigung?

Hier geht es noch nicht um einen Kostenplan. Es
kénnen Ideen gesammelt werden, wo iiberall Res-
sourcen gefunden werden konnen. Dies muss nicht
unbedingt Geld sein. Es kdnnten Materialien, ein
Grundstiick oder Arbeitskraft sein. Ressourcen soll-
ten alle beteiligten Parteien einbringen.

d Woran messen wir das Ergebnis? Wann wissen wir,
dass wir erfolgreich waren?

Es ist durchaus wichtig, auf sich selbst zu schauen
und nicht zu dogmatisch zu sein. Es kann zum Bei-
spiel ein Ziel sein, dass sich alle Beteiligten in der
Gruppe wohl gefiihlt haben. Auch wenn dies selbst-
verstdndlich erscheint, macht es Sinn, dies bei der
Zieldefinition zu benennen.

2. Situationsanalyse

Nachdem eine Projektidee formuliert wurde, muss
man die Situation, in der das Projekt angesiedelt ist,
analysieren und beraten. An dieser Stelle wird noch
nichts entschieden, alles bleibt offen, um méglichst
genau die Wirklichkeit und den Kontext zu erfassen.

a Wer ist die konkrete Zielgruppe? Hier miissen die
Lebensbedingungen und Bedtirfnisse moéglichst ge-
nau wahrgenommen und beschrieben werden.
Wichtig dabei ist, zuzuhoren und nicht zu schnell
eigene Antworten zu formulieren.

b Wie sieht das gesellschaftliche Umfeld aus?
Dazu folgende Fragen:
» Wie ist die soziale, politische und gesellschaftli-
che Situation?
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¢ Gibt es andere Akteure, die dort Projekte machen
und anbieten?

« Gibt es schon Erfahrungen von anderen zu dieser
Projektidee?

¢ Sind Kooperationen sinnvoll?

* Wer profitiert von dem Projekt?

e Wird jemand durch das Projekt benachteiligt?
Wenn ja, ist es notig, das zu dndern?

¢ Rechtliche/staatliche Vorgaben

Hier sollte bedacht werden, welche gesetzlichen Im-
plikationen vorhanden sind, gegeben durch Besitz-
verhdltnisse, bestehendes Baurecht oder andere Vor-
gaben. Auflerdem sollte genau gepriift werden, wel-
che Aufgaben der Staat wahrnimmt und wie ggf.
eine staatliche Unterstiitzung aussehen konnte.

d Gibt es offen oder nicht kommunizierte Interes-
sen? Gibt es vielleicht auch eine »Hidden Agenda«?

e Ein Kontakt mit der Gesamtkirche ist wichtig:
« Ist die Gesamtkirche miteinbezogen/informiert?
¢ Hat die Gesamtkirche eine Projektberaterin oder
einen Projektberater, die oder der mit einzubezie-
hen ist?
¢ Gibt es schon Erfahrungen mit einer dhnlichen
Projektidee?

f Existiert ein Zusammenhang zur Partnerschaft? Ist
das Projekt ein Thema, das die Offentlichkeit interes-
siert? Kann ergdnzende Lobbyarbeit gemacht werden?

3. Zielfindung

Es ist wichtig Ziele genau zu formulieren.
Dabei hilft die SMART Methode:

S

wie spezifisch: Ziele miissen eindeutig
und prazise sein.

wie messhar: Ziele miissen messbar sein.
Messbarkeitskriterien miissen festgelegt
werden.

wie akzeptabel: Ziele miissen von allen
Beteiligten, also den Partnerschaftskreisen

und der Zielgruppe, akzeptiert werden.

T

wie realistisch: Es muss mdglich sein,
die Ziele zu erreichen.

wie terminiert: Ein Zeitrahmen muss
abgesprochen sein.

Das bedeutet konkret, dass fiir das vereinbarte Pro-
jekt, dem Kontext angemessene Ziele formuliert
werden, die einen messbaren Erfolg anpeilen, fiir
alle Beteiligten akzeptabel, mit den vorhandenen
Ressourcen und Personal machbar und in einem
klar benannten Zeitraum erreichbar sind. Es sollte
Oberziele fiir ein Projekt geben und Teilziele fiir ver-
schiedene Abschnitte. Fiir alle Ziele sollten auch In-
dikatoren formuliert und Termine vereinbart wer-
den. Indikatoren sind messbar und sagen aus, was
sich verdandert haben soll. An ihnen kann man er-
kennen, ob man das Ziel erreicht hat.

Es ist wichtig, Gber die Ziele zu kommunizieren,
diese schriftlich festzulegen und sich sicher zu sein,
dass alle Beteiligten diese Ziele als ihre Ziele sehen.
Falls man sich nicht sicher ist, dass es so ist, ist es
besser hier mehr Zeit einzuplanen und alles ausfiihr-
lich zu besprechen. Hier entscheidet sich die »Ow-
nership« des Projekts. Eine klare Zielvereinbarung
hilft bei der weiteren Durchfiihrung.

Die Durchfiihrung einer SWOT-Analyse ist eine
komplexe, aber oft lohnende Sache. Sie kann Star-
ken und Schwdéchen aufzeigen (manchmal auch
welche, an die bisher nicht gedacht wurde) und be-
nennt Moglichkeiten und Widerstdande. So kénnen
entstehende Probleme friithzeitig erkannt werden:

Die SWOT-Analyse wird immer in Bezug auf das for-
mulierte Ziel/die formulierten Ziele durchgefiihrt:

So funktioniert eine SWOT-Analyse:

Zuerst wird der Blick nach Innen, auf die interne Si-
tuation gerichtet:

Es wird einerseits zusammengetragen, was die Stdr-
ken (S: Strengths) sind, die man fiir das Ziel einbrin-
gen kann:

Was haben wir?

Was konnen wir?

Wo sind unsere Starken?

Dann wird der Blick auf die Schwachen

(W: Weaknesses), ebenso intern, gelenkt.

Die Leitfragen sind:
Wo sind bei uns Schwachstellen?
Woran haben wir Mangel?

Wo sehen wir bei uns Herausforderungen?

Im zweiten Schritt werden die dufderen Faktoren
starker in den Blick genommen:



Intern

Extern

Aus dieser Tabelle konnen Schlussfolgerungen fiir die
Projektplanung erfolgen.

Hilfreich

Strengths

Opportunities

Jetzt wird zusammengetragen, was und wo externe
Potentiale und Chancen liegen (O: Opportunities):
Wer kann uns helfen?

Auf was konnen wir zurtickgreifen?

Welche Chancen gibt es im Moment?

Als letzter Schritt werden ungiinstige Entwicklungen
und Gefdhrdungen aufgelistet (T: Threats):

Welche externen Widerstande gibt es?

Wer steht uns im Weg?

Welche Gefahren kénnen wir benennen?

Welche Rahmenbedingungen sind hinderlich?

4. Projektvereinbarung

Grundlage fiir einen Projektplan sind die bis hier an-
gestellten Voriiberlegungen, das Ergebnis der Situa-
tionsanalyse und ggf. das Ergebnis der SWOT-Analy-
se. In dieser Phase geht es um die Verteilung von
Aufgaben und Verantwortlichkeiten.

Die Projektplanung sollte Folgendes erhalten:

* Oberziel

¢ Unterziel(e) und wann sie wie zu erreichen sind

* Genaue Zeitplanung

« Verantwortlichkeiten: Dabei ist zu bedenken, dass
moglichst viel Verantwortung bei der Zielgruppe
und in dem Land/in den Landern liegen sollte, in-

Schadlich

Threats

dem/in denen das Projekt stattfindet. So wachst die

Verantwortung fiir das Projekt. Die Verantwortli-

chen sollten in einer Pro-

jektgruppe zusammenge-
fasst werden.

e Kommunikationsplan:
Wer muss wann welche
Information an wen wei-
tergeben? Es sollte ein
Plan fiir Offentlichkeitsar-
beit erstellt werden!

Der Finanzplan sollte Fol-
gendes erhalten:

Einen realistischen Kosten-
plan mit einer Aufschliisse-
lung, wann welche Kosten
entstehen.

Es sollte benannt werden,

welche Folgekosten (lau-

fende Kosten) entstehen

und wer sie trdgt. Dabei ist
nach Moglichkeit anzustreben, dass die Folgekosten
im Projekt erwirtschaftet, durch dieses gedeckt wer-
den. Folgekosten sollten nicht auf Dauer von Part-
nerschaften getragen werden. Oft scheitert die Nach-
haltigkeit eines Projektes an den Folgekosten, wenn
zum Beispiel eine Schule gebaut wurde und kein
Geld fiir Lehrkréfte da ist.

Auflerdem ist den Kosten ein Einnahmeplan entge-
gen zu setzen. Es sollte in der Regel mindestens 20
Prozent Eigenbeteiligung geben, dies konnen auch
Grundstiicke, Arbeitskraft, etc. sein.

Es sollte tiberlegt werden, wo es Drittmittel fiir das Pro-
jekt geben koénnte, zum Beispiel beim Partner-
schaftsprojektfonds von Brot fiir die Welt (www.brot-
fuer-die-welt.de/ppf) oder ggf. bei den Botschaften vor
Ort.

Ein Fundraising-Plan sollte erstellt und Verantwort-
liche fiir das Fundraising benannt werden. Moglich-
keiten Spenden einzuwerben sind beispielsweise
Gemeindefeste, freie Kollekten oder Kulturveranstal-
tungen. Hilfreich dabei ist ein Flyer, eine Website
zum Projekt und regelmafige Offentlichkeitsarbeit
zum Beispiel in der ortlichen Presse, im Rundfunk
oder in Gemeindebriefen. Bildungsangebote wie
etwa Einheiten zum Konfirmandenunterricht oder
Materialien fiir die Frauenhilfe und fiir die Spenden-
werbung sollten genutzt werden — auch um die Part-



nerschaft im Gesprdch zu halten. Wichtig ist zu kla-
ren, wer fiir Spendenbescheinigungen und die Be-
dankungen zustandig ist.

Dies alles (die Gesamtprojektbeschreibung und der
Finanzplan) sollte in ein Dokument, einen Aktions-
plan, zusammengefasst werden und gemeinsam be-
schlossen und unterschrieben werden. Breite Zu-
stimmung ist wichtig!

5. Projektdurchfiihrung, Monitoring

Nach der Planung kommen die Durchftihrung des
Aktionsplanes und schliefilich das Monitoring. Beim
Monitoring geht es um Informationsaustausch, gute
Kommunikation und die Dokumentation des Pro-
jektverlaufs.

Die wichtigsten Fragen

¢ Sind wir noch auf dem richtigen Weg, um unser
Ziel zu erreichen?

* Gab es unvorhersehbare Entwicklungen, auf die
wir reagieren mussen?

e Haben wir bestimmte Begebenheiten falsch ein-
geschatzt und miissen wir jetzt andere Mafinah-
men ergreifen?

Dabei geht es nicht um Schuldzuweisungen, wenn
etwas schief lduft, sondern darum, bei Problemen
schnell und richtig zu reagieren. Regelméaflige Kom-
munikation ist hier sehr hilfreich, besonders wenn
sie vorher klar vereinbart wurde.

Fiir die Partner, die hauptsdchlich das Geld geben, ist
es wichtig, die Finanzfliisse im Blick zu behalten, ob
die Mittel, die man eingeplant hat, auch eingehen.
 Brauchen Mittelgeber Berichte, und wenn ja, in
welcher Form?

¢ Spenderinnen und Spender miissen zeitnah be-
dankt werden und iiber den weiteren Projektver-
lauf auf dem Laufenden gehalten werden.

¢ Gelder miissen an das Projekt weitergegeben
werden. Dies sollte iber die VEM und die betei-
ligte Kirche geschehen. Dies beugt Korruption
vor. Desto mehr Menschen von dem Geld wissen,
desto geringer ist die Gefahr, dass Gelder ver-
schwinden.

« Uber den Spendenverlauf und andere eingehende
Mittel sollten alle beteiligten Parteien regelmatflig
informiert werden. Wenn Probleme dabei entste-
hen, sollte dies zeitnah kommuniziert werden.

Fiir den Partner, bei dem das Projekt durchge-
fiihrt wird, ist Folgendes wichtig

e Lauft das Projekt so wie geplant?

* Wo treten Probleme auf?

* Wo gibt es besondere Fortschritte?

e Wird ein regelmadfiiges Audit (Buchpriifung)
durchgefiihrt?

« Konnen Bilder, kleine Videos, Interviews, etc. als
Material fiir die Offentlichkeitsarbeit an die Part-
ner geschickt werden?

 Regelmafiige (Finanz-)Berichte zu schicken.

Fiir beide Partner ist es wichtig, in guter Kommuni-
kation zu bleiben, Probleme friihzeitig zu benennen,
transparent zu handeln und sich immer wieder ge-
genseitig Rechenschaft zu geben und auf neue Situ-
ationen immer wieder neu einzugehen. Bei Schwie-
rigkeiten kann man sich Beraterinnen oder Berater
dazu holen, zum Beispiel von der VEM.

6. Projektende, Evaluation

Bei einer Evaluation geht es darum, das Projekt in
Bezug auf das Ziel und die Art, in welcher es umge-
setzt wurde, genauer anzuschauen. Ubersetzt heifst
Evaluation »einen Wert aus etwas ziehen«. Es geht
nicht darum, Urteile zu fédllen oder Schuldige zu su-
chen, wenn etwas schief gelaufen ist, sondern es geht
darum:

e Erkenntnisse zu gewinnen;

e Transparenz zu schaffen;

* der Rechenschaftspflicht zu gentigen (gegentiber

Spenderinnen und Gebern von Drittmitteln);
» eine Dokumentation des Erfolgs zu haben;
 und, dies ist das Wichtigste, daraus zu lernen!

Denn der Blick zuriick ist wichtig, um das Heute und
die Zukunft zu gestalten. Man kann eine Evaluation
selber durchfiihren oder Externe dazu beauftragen.
Es hat sich gezeigt, dass eine Selbstevaluation mit
Hilfe von Beraterinnen/Beratern, beispielsweise Mit-
arbeitende der VEM aus Wuppertal und/oder aus
Medan und Daressalam oder Mitarbeitende von
Okumene-Abteilungen der Landeskirchen, niitzlich
sein kann. Bei einer Evaluation sollen alle, die bei
dem Projekt Verantwortung getragen haben, mitein-
bezogen werden, auch hier darf die Zielgruppe nicht
vergessen werden. Als Grundlagen der Evaluation
werden die Ziele, die Projekt- und Finanzplanung
und die Ergebnisse des Monitoring genommen.



Grundfragen

1. Sind unsere Ziele erreicht?

2. Welche Folgen hat dieses Projekt (gewtiinschte
und unerwiinschte)?

3.Sind Projektplan und Finanzplan eingehalten
worden, oder wo wurden sie (meist mit guten
Griinden) verdndert?

4. Was lernen wir von dieser Durchfiihrung fiir
weitere Projekte?

Am Ende ist zu klaren, wer jetzt weiter fiir das Projekt

zustandig ist. Hilfreich ist es, wenn die Zustdndigkeit
und damit die »Ownership« im Projektland/in den

lcmn'mg
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Projektlandern verankert ist. Vielleicht ist es hilfreich,
dies durch eine Symbolhandlung klar und deutlich zu
machen. Fiir alle Spenderinnen und Spender und
Drittmittelgeber sind jetzt noch Berichte und Abrech-
nungen fertig zu machen.

Und ganz zum Schluss sollen sich alle freuen darii-
ber, was geschafft worden ist und es sollte ein grofies
Fest geben, wo noch einmal allen Verantwortlichen,
Spenderinnen, Spendern und Drittmittelgebern ge-
dankt wird (dies hilft bei Anfragen fiir neue Projek-
te), das Projekt tibergeben wird und man sich ein-
fach freut, dass das Projekt gelungen ist. Dies gibt
Kraft fiir neue Ideen.

Vorausnahme eines wiinschenswerten Zustandes
und des Weges dorthin unter Beriicksichtigung von:

1. Ressourcen und Rahmenbedingungen

2. Abwagen und Alternativen

3. Setzen von Prioritaten (Zielgruppe, Finanzen etc.)

Einbeziehung gl
der Zielgruppe

bt |uation

1. Beobachten und Daten sammeln
2. Daten analysieren und bewerten
3. Entscheidungen treffen bzgl. der Steuerung

Kritische Uberpriifung und Bewertung von Formen der Evaluation

Ergebnissen und Wirkungen eines Projekts

ZIEL I: Rechenschaftslegung und Kontrolle

Interne und/oder externe Evaluation
Evaluation der Tragerstruktur

ZIEL I1: AnstoB von Lernprozessen und Reflexion

VEM-Projekthandbuch
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. VEM-Fartnerschaftsprojektsiege

Die Teilnehmenden der VEM-Partnerschaftskonfe-
renz in Parapat, Indonesien (2012) benannten we-
sentliche Grundfragen fiir die Planung, das Monito-
ring und die Evaluation (PME) von Projekten und
Programmen innerhalb der VEM wie zum Beispiel:

e Inwiefern sind Projekte ganzheitlich angelegt?
Wird mit ihnen das Evangelium auf einladende,
heilende und solidarisch engagierte Weise bezeugt?

* Inwiefern tragen Projekte zur Entwicklung und zur
Selbststdndigkeit der Menschen bei?

* Welchen Einfluss haben Projekte auf die Transfor-
mation von Kirche und Gesellschaft?

» Welche Auswirkungen haben Projekte fiir alle betei-
ligten Partnerschaften in den jeweiligen Landern?

« Inwiefern sind Projekte nachhaltig angelegt?

Dieses Projekthandbuch stellt die fiinf Sdulen der
VEM vor: (1) Evangelisation (2) Entwicklung und
Empowerment, (3) Diakonie, (4) Anwaltschaft (ad-
vocacy) fiir Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung
der Schopfung und (5) Partnerschaft (sieke Seite 9).
Demnach ist das ganzheitliche und nachhaltige Ver-
standnis von Projekten eine gute Tradition der VEM.

VEM-Projekthandbuch

Die VEM will dieses Projekt-Konzept bekannter ma-
chen. Dazu soll das VEM-Partnerschaftssiegel verhel-
fen. Das Siegel ladt alle Partnerschaftsgruppen inner-
halb der VEM ein, die vielfdltigen Dimensionen ei-
nes Projekts zu berticksichtigen und das Modell PME
(Planung, Monitoring und Evaluation) als Standar-
dablauf transparenter und nachhaltiger Projektar-
beit einzusetzen und bekannt zu machen.

Fiir das VEM-Partnerschaftsprojektsiegel miissen die
interessierten Partnerschaften fiinf Kriterien erfil-
len, die das VEM-Grundverstandnis von Projektar-
beit deutlich machen:

1. Entscheidung der Partner

Die beteiligten Partner beschliefien in ihren Gremien,
das VEM-Konzept von Projekten durchzufiihren und
das VEM-Siegel fiir die Projektarbeit, d.h. zundchst
exemplarisch fiir ein bestimmtes Projekt, zu bean-
tragen.

2. Gemeinsam geplant und durchgefiihrt

Das Projekt wird gemeinsam geplant und durch mo-
netdre und nicht-monetdre Beitrdge aus allen betei-
ligten Landern getragen.



3. Mehrdimensionale Projektplanung

Bei der Planung des Projekts werden mindestens

zwei der finf VEM-Sdulen berticksichtigt:

¢ Anwaltschaft (advocacy) fiir Frieden, Gerechtigkeit
und Bewahrung der Schépfung

* Evangelisation

* Entwicklung

 Diakonie

e Partnerschaft

Nach Moglichkeit wird dartiber hinaus das Projekt

flir alle beteiligten Lander und Regionen geplant

und durchgefiihrt.

4. Padagogische Umsetzung

Ortsgemeinden, Gruppen (Jugendliche, Frauen
usw.) und Institutionen (Schulen etc.) in den betei-
ligten Partnerlandern unterstiitzen das Projekt durch
das Angebot von Seminaren, Tagungen, Veranstal-
tungen und anderen Aktivitdten.

5. Offentlichkeitsarbeit

Die ortliche kirchliche und/oder nicht-kirchliche Of-
fentlichkeitsarbeit berichtet liber Veranstaltungen,
Seminare und Aktivitdten zu dem laufenden Projekt.

Beantragung des VEM-Partnerschaftssiegels

Wenn die genannten fiinf Kriterien erfiillt sind, kén-
nen die entsprechenden Partnerschaften in gegen-
seitiger Absprache ihre Unterlagen in den jeweiligen
Biiros in Deutschland, Afrika oder Asien postalisch
oder digital mit dem Betreff »Partnerschaftssiegel«
einreichen.

Die Priifung der Unterlagen kann bis zu acht Wo-
chen dauern. Sollte etwas fehlen, melden sich die
VEM-Btros bei IThnen, so dass Sie die fehlenden Un-
terlagen nachreichen kénnen.

Wenn Sie es geschafft haben, schicken wir Thnen das
Siegel zu. Wie empfehlen Thnen, die Siegelverlei-
hung in einem Gottesdienst/Fest zu feiern und ent-
sprechend dariiber hinaus die Offentlichkeit tiber
ihr Engagement zu informieren.

Das Siegel gilt nur fiir ein Projekt. Partnerschaftsgrup-
pen sind eingeladen, mehrere Projekte einzureichen.

VEM-Siegel fiir ausgezeichnete
Partnerschaftsprojekte

4B IN RECOGNITION

,,,,,,,,,,, YEMW OF AN EXCELLENT

PARTNERSHIP PROJECT

Erlduterungen zum VEM-Siegel

¢ Das Siegel nimmt die Farben der VEM auf und
stellt dadurch visuell eine sofort erkennbare
Verbindung zur VEM her.

* Die farbigen Formen symbolisieren die drei Regio-
nen Afrika, Asien und Deutschland.

¢ Die identischen Formen stehen fiir die gleichbe-
rechtigte Partnerschaft.

¢ Der Aspekt der Partnerschaft findet sich zudem in
der Verbindung der Formen und wird durch das
»Aufeinander-Zeigen« verdeutlicht: Die Regionen/
Formen sind einander zugewandt und stiitzen sich
gegenseitig.

¢ Die fiinf grauen Sdulen symbolisieren die Sdulen
der VEM: Anwaltschaft, Diakonie, Entwicklung,
Evangelisation, Partnerschaften

¢ Die Sdulen bilden optisch ein Haus, auf dem wiede-
rum die Formen ruhen. Der Gedanke dahinter: Das
Gemeinschaftshaus der VEM trdgt die Partner-
schaften.

¢ Die Anordnung der Formen und Sdulen bildet ein
Kreuz: Verweis auf den christlichen Hintergrund
der Trager und Partnerschaften.

e Tragermaterial des Preises ist (Acryl-)Glas. Die
Wahl des Materials versinnbildlicht Transparenz in
allen Bereichen.



V. Beispiele aus der Praxis

Stichworte:
Diakonie - Entwicklung

Die Stiftung Eben-Ezer und Alpha Omega 6ffnen sich
fiir Dritte

Die Partnerschaft zwischen der Stiftung Eben-Ezer
der Lippischen Landeskirche in Lemgo und Alpha
Omega der Christlich-Protestantischen Karo-Batak-
kirche (GBKP) in Kabanjahe lebt von der Begegnung.
Beide Partner sind diakonische Einrichtungen, die
sich um Menschen mit besonderen Bediirfnissen
kiimmern.

In der Stiftung Eben-Ezer wohnen etwa 1.000 Kinder,
Jugendliche und Erwachsene mit geistiger Behinde-
rung. Uber 1.000 Mitarbeitende unterstiitzen sie in
vielfdltiger Weise. In Werkstatten lernen sie Holzbe-
arbeitung, Industrie- und Elektromontage, Land-
wirtschaft und Hauswirtschaft; in der Topehlen-
Schule werden junge Menschen speziell geférdert
und unterrichtet.

STIFTUNG
EBEN-EZER

Das Internat Alpha Omega besteht ebenfalls aus ei-
ner Wohnstatte, einer Forderschule und einem land-
wirtschaftlichen Betrieb und ist Heimat fiir 86 Kin-
der, Jugendliche und Erwachsene, die spezielle For-
derung bendtigen. Seit iber 20 Jahren sind die Stif-
tung Eben-Ezer und Alpha Omega auf Nordsumatra
partnerschaftlich miteinander verbunden. Die Be-
ziehung lebt durch Lern- und Erfahrungsaustausch
- die Forderung von »Projekten« spielt eine unterge-
ordnete Rolle.

»Wir sind sehr dankbar fiir die Partnerschaft mit der
Stiftung Eben-Ezer, denn durch sie bekommen wir
nicht nur Unterstiitzung, sondern Erlebnisse und
Segen, um Menschen mit Behinderung in Indonesi-
en zu helfen«, schreibt Pfarrer Mestika Ginting in

seinem Weihnachtsbrief 2014 an die Geschwister in
Lemgo. Der Direktor von Alpha Omega hatte im Juni
2014 die Stiftung Eben-Ezer fiir ein vierwdchiges
Praktikum besucht und die unterschiedlichen Ar-
beitsgebiete der Stiftung kennengelernt. Die Stiftung
Eben-Ezer hatte die Offentlichkeit mit einer Presse-
mitteilung tiber den Besuch aus Indonesien infor-
miert und somit ein breites Publikum erreicht. Das
Besondere an dieser Begegnung: Die Stiftung Eben-
Ezer hatte nicht nur ihren direkten Partner, Alpha
Omega, liber Mestika Ginting eingeladen, sondern
auch die Leiter von drei weiteren diakonischen Ein-
richtungen auf Nordsumatra, die nicht Partner der
Stiftung Eben-Ezer sind: die Einrichtung Hephata
der Christlich-Protestantischen Toba-Batakkirche
(HKBP) fiir Menschen mit Behinderungen, die Blin-
denschule Yapentra der Christlich-Protestantischen
Kirche in Indonesien (GKPI) und der inklusive Han-
nah-Blindow-Kindergarten der Christlich-Protes-
tantischen Kirche auf Nias (BNKP). Sie alle waren der
Einladung nach Lemgo gefolgt und konnten so eine
diakonische Einrichtung in Deutschland kennenler-
nen. Ein positiver Nebeneffekt dieses Besuches: Die
Gaste begannen sich untereinander zu vernetzen
und arbeiten nun auch in ihrer Heimat enger zusam-
men.

Ein Jahr nach dem Besuch in Lemgo lief3en sie iiber
die Vereinte Evangelische Mission ausrichten, dass
die Stiftung Eben-Ezer nach Nordsumatra eingela-
den sei, um dort ein Training fiir alle vier diakoni-
schen Einrichtungen auszurichten, damit noch mehr
Mitarbeitende von der Expertise der Geschwister aus
Lemgo profitieren. Zwei Mitarbeitende der Stiftung
Eben-Ezer planen im Januar 2017 ein fiinftagiges
Seminar mit den Schwerpunkten Autismus, Hyper-
aktivitdt, individuelle Férderprogramme und visuel-
le Hilfs- und Lehrinstrumente fiir die Mitarbeiten-
den von Alpha Omega, Hephata und Yapentra
durchzufiihren. Wahrend dieser Zeit werden die Mit-
arbeitenden aus Lemgo die genannten Einrichtun-
gen besuchen und ndher kennenlernen.

Gemeinsam haben sich Alpha Omega und die Stif-
tung Eben-Ezer auf den Weg gemacht, um andere an
ihrer Partnerschaft teilhaben zu lassen und einzube-



Partnerschaftlich Projekte planen

ziehen. Es handelt sich bei diesem Beispiel um ein
innovatives Partnerschaftsprojekt, da Dritte einbezo-
gen werden.

Auflerdem entstand die Idee fiir das 2017 geplante
Seminar auf Initiative der diakonischen Einrichtun-
gen in Indonesien, die ihren Bedarf formulierten
und das Seminar vorschlugen. Die Planung und Um-
setzung des Projektes erfolgt dialogisch zwischen
den Partnern und orientiert sich am Bedarf der dia-
konischen Einrichtungen auf Nordsumatra und den
Moglichkeiten der Stiftung Eben-Ezer.

Stichworte:
Advocacy - Entwicklung - Evangelisation

Ein Baumpflanzprojekt in Tansania

Im Nordwesten Tansanias an der Grenze zu Ruanda
und Uganda befindet sich Kituntu, eine Hochebene
mit {iber 1.000 Metern iiber dem Meeresspiegel. Die
dortige Bevolkerung ist arm, 40 Prozent leben unter-
halb der absoluten Armutsgrenze. Seit Anfang der

1990er Jahre stellen die Menschen in Kituntu zuneh-
mend Umweltprobleme fest. Die natiirlichen Res-
sourcen wurden ausgebeutet und im grofien Stil
zerstort: Baume, Wasserquellen und andere nattrli-
che Ressourcen werden Jahr fiir Jahr weniger. Des-
halb ist es beispielsweise dringend ndtig, dass sich
das Umweltbewusstsein entwickelt (zum Beispiel
der Verzicht auf Buschfeuer) und wieder Baume ge-
pflanzt werden, um die zunehmende Bodenerosion
zu verlangsamen.

Diese Ziele verfolgt das Umwelt- und Baumpflanzpro-
jekt KAKAUMAKI (Kampeni Kabambe Ya Utunzaji wa
Mazingira Kituntu - Grofie Kampagne fiir Umwelt-
schutz in Kituntu) der Karagwe-Diozese der Evange-
lisch-Lutherischen Kirche in Tansania. Von Anfang an
wurden die 6kologischen Ziele mit spirituellen Ange-
boten flir die Gemeinden verkniipft. So haben kirch-
liche Chore neue Lieder fiir die Bewahrung der
Schopfung geschrieben. Diese Lieder werden in Got-
tesdiensten und bei Evangelisationsveranstaltungen
gesungen. Es sind Lobpreislieder an Gott, den Schop-
fer, die die Menschen dazu aufrufen, die Natur zu be-
wahren.
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Fiir das Projekt wurde ein Projektmanager einge-
stellt. Thm assistierten drei Evangelisten, die die 53
Stakeholder (direkt am Projekt Beteiligte) begleite-
ten beim Vorbereiten der Pflanzung. Durch Semina-
re, regelmafliige Feldbesuche und Berichte war das
Monitoring in der ersten Phase vorbildlich.

Allein in den Jahren 2010 und 2011 wurden im Rah-
men des Aufforstungsprogramms 17.500 Baume im
Hochland von Kituntu angepflanzt, von denen
14.800 angewachsen sind. Bewusst entschied man
sich daftir, die Baumsetzlinge an Berghdngen zu
pflanzen. Hier ist die Erosion besonders gravierend
und gleichzeitig tritt man hier nicht in Konkurrenz
um knappes landwirtschaftlich nutzbares Land. Ein
Nebeneffekt des zundchst auf zwei Jahre angelegten
Projektes bestand darin, dass rund 300 Personen und
Institutionen, die sich an den Arbeiten beteiligten,
ein zusatzliches Einkommen erzielten.

KAKAUMAKI trdgt zum Umweltbewusstsein und
zum schonenden Umgang mit Ressourcen im Kitun-
tu-Distrikt bei. Vor allem wird der lokalen Bevolke-
rung vermittelt, wie dringend Mafsnahmen zur Ver-
hinderung von Erosion sind und wie positiv sich
Aufforstungsprogramme auswirken. Wichtig fiir den
Erfolg des Projektes waren die professionelle Vorbe-
reitung und das Lernen aus den Fehlern anderer Pro-
jekte. Dem Projektantrag ging eine ausfiihrliche Er-
fassung der Umwelt- und Sozialdaten voraus. Die
Vorbereitung des Projekts dauerte recht lange, lohn-
te sich aber schliefélich. Erster Schritt waren Treffen
und Seminare, in denen die ortliche Bevolkerung
tiber das geplante Vorhaben informiert wurde und
sich selbst mit ihren Kenntnissen und Erfahrungen
einbringen konnte. Ganz wesentlich war die vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen Distriktpfarrer,
Projektmanager, Ortspfarrer, Evangelisten, einer in
dem Gebiet tdtigen Agrarokonomin von der Verein-
ten Evangelischen Mission und den Menschen, die
aktiv am Projekt mitgearbeitet haben.

Stichwort:
Evangelisation

Ein internationales Chorprojekt junger Erwachsener
aus Deutschland, Kamerun und Tansania

»Wo gesungen wird, da lass Dich nieder, denn bose
Menschen kennen keine Lieder.« Zugeschrieben
wird dieser Satz dem Schriftsteller und Dichter Jo-
hann Gottfried Seume. Musik gilt seit jeher als eine
universale, Grenzen tiberschreitende »Sprache, die
jeder versteht und Menschen, Volker und Kulturen
miteinander verbindet.

Diesen verbindenden Charakter der Musik nutzten
die Initiatoren eines trilateralen Chorprojektes, ent-
standen in der Partnerschaftsarbeit der Evangeli-
schen Kirche von Westfalen (EKvW). Bereits seit vie-
len Jahren pflegt der Kirchenkreis Soest eine enge
Partnerschaft mit dem Kirchenkreis Grand Nord der
Evangelischen Kirche in Kamerun (EEC). Der Kir-
chenkreis Arnsberg unterhdlt eine Partnerschaft
zum Kirchenkreis Ihembe in der Karagwe Didzese in
Tansania (ELCT-KAD). Mit dem internationalen
Chorprojekt sollte eine neue Form der partnerschaft-
lichen Zusammenarbeit ausprobiert werden, die
tiber die normalen Abldufe eines Partnerschaftsbe-
suchs hinausgeht. Die teilnehmenden jungen Sdnge-
rinnen und Sdnger waren dazu aufgefordert, sich als
Christinnen und Christen aus unterschiedlichen
Kulturen zu begegnen, ihre Lieder miteinander zu
teilen und so gemeinsam Zeugnis von der weltum-
spannenden Kraft des Evangeliums abzulegen.

Vorbereitet wurde die gemeinsame Konzertreise u. a.
mit der Griindung von Projektchoren in Kamerun,
Deutschland und Tansania. Diese probten vor allem
lokales Liedgut ein, bevor man sich in Westfalen traf
und einen gemeinsamen Chor formierte. Nach Ab-
schluss einer ausfiihrlichen Eingew6hnungs- und
Teambildungsphase gingen die jungen Médnner und
Frauen auf eine zweiwochige Tourneereise durch
Kirchengemeinden und Schulen.

Eine Herausforderung, die zundchst gemeistert wer-
den musste, waren die sprachlichen Barrieren. Ob-
wohl Englisch eine Voraussetzung fiir die Nominie-
rung war, konnten einige Teilnehmende sich nur
schwer untereinander verstindigen. Eine andere
bestand darin, fiir die gesamte Dauer des Projektes



gentigend ehrenamtliche Helferinnen und Helfer fiir
die Begleitung der jungen Menschen zu finden.

Mittlerweile haben die Organisatoren eine ausfiihr-
liche Evaluation des Chorprojektes vorgenommen
und eine detaillierte Handreichung fiir Interessierte
aus anderen Partnerschaftskreisen erstellt. Das Fazit:
Die Auftritte des Chores sorgten dafiir, dass die Part-
nerschaftsarbeit in den Kirchenkreisen Soest und
Arnsberg einer breiteren Offentlichkeit vorgestellt
werden konnte. Die Konzerte der jungen Leute wa-

ren ein gutes Beispiel fiir die Bereicherung, die Pro-
jekte auf kultureller Ebene fiir eine lebendige Part-
nerschaftsarbeit sein kénnen.

Finanziert wurde das dreiwdchige Projekt durch
Riicklagen der Kirchenkreise, Kollekten und Sponso-
rengelder sowie durch einen Zuschuss der Vereinten
Evangelischen Mission.




E.f\hhang

a) Muster einer Projektvereinbarung

Projektinformationen

Titel des Projektes

Projektpartner und Entscheidungstrager mit Kontaktdaten

Wie viele Haupt- und Ehrenamtliche sind an dem Projekt beteiligt?

Laufzeit des Projekts

Beantragte Férdersumme

Eigenbeteiligung

Projektbeschreibung

Zielgruppe

Informationen zu sozialer Zugehorigkeit, berufliche Einordnung, Anteil von Mannern und Frauen... Ist das
Mitspracherecht der Zielgruppe von Anfang an fiir Planung, Umsetzung und Evaluation gewahrleistet?
Wie wird es gewahrleistet?

Projektstandort
An welchen Orten wird das Projekt durchgefiihrt? Informationen liber Wirtschafts- und Sozialstruktur, Infrastruktur,
klimatische und 6kologische Herauforderungen?

Ausgangssituation / Problemdarstellung

Nennen Sie die Griinde, warum das Projekt notwendig ist. Gibt es &hnliche Projekte und Erfahrungen in der
Projektregion? Ist das Projekt in kirchliche Strukturen eingebunden? Sind wirtschaftliche, dkologische, soziale,
kulturelle und religiése Hintergriinde beachtet worden?

Geplante MaBnahmen
Was genau ist geplant? Wer hat welche Aufgaben und wie sind sie verteilt? Art und Umfang der finanziellen,
personellen und nicht-monetaren Eigenleistung?

Projektziele
Welche Ziele sollen nach Beendigung des Projektes erreicht sein? Sind Zwischenziele hilfreich? Welche der fiinf
VEM-Saulen werden bei der Projektplanung beriicksichtigt?




Kommunikationsplan
Wer gibt wann welche Informationen an wen weiter?

Monitoring

Wie ist das Monitoring (Begleitung des Projektes bei der Umsetzung) geplant? Wer hat die Projektleitung inne?
Bei Konferenzen und Seminaren das Programm, Teilnehmende etc. beifligen; bei Bauprojekten den Konstruktions-
plan und die Bauphasen; ebenso eine zeitliche Darstellung des Projekts. Ist ein Finanzbericht mit Auditing
(Wirtschaftspriifung) vorgesehen?

Nachhaltigkeit

Ist der Partner im Projektland in der Lage, das Projekt nach Beendigung der vorgegebenen Laufzeit selbststéndig
zu ibernehmen? Kénnen, falls notig, die Sachmittel auf lokalen Markten beschafft werden?

Ist die Versorgung mit Ersatzteilen und die Wartung gesichert? Sind die Ressourcen sozial- und umweltvertraglich?

Risiken
Welche Risiken gibt es wahrend der Projektlaufzeit? Was kann getan werden, wenn die geplanten
MaBnahmen nicht greifen?

Evaluation
Ist eine interne und / oder externe Evaluation geplant?

Gesamtkosten und Finanzplan

Ausgaben (Investitionen, Betriebsausgaben, Personalkosten)

Einnahmen (Eigenleistungen, sonstige Zuschiisse: Welche weiteren Finanzierungsquellen gibt es?
Wird das Projekt auch bei anderen Partnern eingereicht?)

Ort, Datum

Unterschriften aller beteiligten Partner




b) Antrag fiir das VEM-Partnerschaftssiegel

Projektinformationen

Titel des Projektes

Projektpartner und Entscheidungstrager mit Kontaktdaten

Laufzeit

Kurzbeschreibung des Projekts

Kriterien

1. Gemeinsamer Beschluss
Wurde das Projekt von allen beteiligten Partnern gemeinsam beschlossen?

2. Gemeinsame Planung und Durchfiihrung
Wie wurde das Projekt von allen beteiligten Partnern gemeinsam geplant, begleitet und evaluiert? Inwieweit
wurde das Projekt von allen beteiligten Partnern durch monetare und nicht-monetare Beitrage gemeinsam
getragen?

3. Mehrdimensionale Planung
Welche der fiinf VEM-Saulen wurden bei der Planung und Durchfiihrung wie berlicksichtigt?
Bitte beschreiben Sie diese.

4. Padagogische Unterstiitzung
Welche padagogischen MaBnahmen (Seminare, Kampagnen etc.) begleiten das Projekt?

5. Offentlichkeitsarbeit
Welche Offentlichkeitsarbeit wurde geleistet (zum Beispiel Aufrufe und Berichte in Gottesdiensten,
Gemeindebriefen, Websites, Presse etc.)? Bitte legen Sie Beispiele bei.

Ort, Datum

Unterschriften aller beteiligten Partner




Adressen

Afrika

Africa Regional Office — Daresalaam
Luther House, 2. Stock, Sokoine Drive
P.0.Box 75240

Daresalaam, Tansania

b uemafricaregionaloffice@yahoo.com

Asien

Asia Regional Office - Medan

JI. Selamat Ketaren No. 100 Pancing
Medan Estate 20371

Sumatera Utara, Indonesia
P<uem.medanoffice@gmail.com

Deutschland
VEM-Partnerschaften - Wuppertal
Rudolfstrafie 137

42285 Wuppertal

D4 partnerschaften@vemission.org
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